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KARAVAN URETIMINDE TEDARIK ZINCIRI YERLILESTIRME RAPORU

YONETICI OZETI

Bu rapor, karavan Uretiminde tedarik zincirinin yerlilestiriimesi Gzerine kapsamli bir
inceleme sunmaktadir. Rapor, kiresel ve yerel pazar analizleri, tedarik zinciri
ekosisteminin detayli dederlendirmesi, mevcut durum analizi ve gelecege yonelik
oneriler icermektedir. Ozellikle Avrupa pazarindaki egilimler ve Tiirkiye'nin karavan
dretimindeki son yillarda gdzlenen biylk gelismelerle bu pazara nasil entegre
olabilecegi ele alinmaktadir.

Pandemi sonrasi donemde dogaya doniis edilimleri ve seyahat kisitlamalari, karavan
turizmine olan ilgiyi artirmistir. Tirkiye'nin cografi avantajlari ve Uretim kapasitesi,
sektordeki potansiyelini ortaya koymaktadir. Tirkiye, karavan kullaniminin en yogun
oldugu cografyalardan biri olan Avrupa’ya erisim acisindan stratejik bir avantaja
sahiptir; bu durum, yerli Uretimin artirnlmasi ve ithalat bagimlihginin azaltiimasi igin
onemli firsatlar sunmaktadir.

Karavan Uretimi sektorli, Turkiye'de kamp ve karavan turizminin gelismesiyle bircok
girisimcinin ilgi gosterdigi bir alan haline gelmistir. Ancak, hem turizm hem de Uretim
ayadinda sektor heniiz olgunlasmamistir. Yerli tretim oranlarinin artiriimasi ve tedarik
zincirinin yerlilestirilmesi, sektérdeki bu olgunlagsma sirecini hizlandiracaktir.

Karavan uretiminde tedarik zinciri; mekanik ve elektrik aksamlar, ic mekan ve mobilya,
dis aksesuarlar ve ekstra ekipmanlar gibi bircok bileseni kapsamaktadir. Raporda,
Turkiye'de bu bilesenlerin yerlilestirilmesi icin masabasi arastirmalar yapilmis,
sektordeki STK'lar ve firmalar ile gorugilerek mevcut durum analiz edilmig, siregte
karsilagilan zorluklar ile firsatlar belirlenmistir. Halihazirda, ihracata uygun bir karavanin
ortalama vyerlilik orani %25 seviyesindedir ancak gerekli stratejilerin uygulanmasi
durumunda bu oranin %80 seviyelerine gikarilabilecegi degerlendiriimektedir.

Karavan Uretiminde tedarik zincirinin yerlilestiriimesi, Ttrkiye'nin bu sektdrdeki rekabet
glclint artiracak ve ekonomik biiyiimeye katki sadlayacaktir. Bu raporda sunulan
analizler ve oOneriler, sektoriin gelisimi igin stratejik bir yol haritasi sunmaktadir.
Karavan uretiminde yerlilesme sirecinin basarili bir sekilde yonetilmesi, Turkiye'nin bu
alandaki potansiyelini tam anlamiyla gergeklestirmesine olanak saglayacaktir.

Raporun sonunda, karavan Uretiminde tedarik zincirinin yerlilestiriimesine ydnelik
somut dneriler sunulmaktadir. Bu dneriler arasinda yerli Ureticilerin desteklenmesi, AR-
GE calismalarinin tesvik edilmesi, egitim ve istihdam olanaklarinin artiriimasi gibi
stratejik adimlar yer almaktadir. Ayrica, Avrupa pazarina acllmak icin yapilmasi
gerekenler ve Turkiye'nin bu pazarda nasil rekabet edebilecedine dair analizler
bulunmaktadir.
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. GIRIS

Karavan turizmi, son yillarda hem Tirkiye'de hem de diinyada hizla blyiiyen ve gelisen bir sektor olarak
karsimiza gikmaktadir. Bu biylimenin arkasinda yatan nedenler arasinda, doga ile ic ice tatil anlayisinin
artmasi, kisisel seyahat ozglrligine duyulan ilginin yikselmesi ve pandemi siirecinin bireysel
seyahatlere olan talebi artirmasi gibi tiiketici tercihlerinde yasanan degisimler yer almaktadir.

Karavan turizminin gelisimine paralel olarak karavan Uretimi de son yillarda llkemizde hizla biylyen
sektorler arasindadir. Ancak, bu sektériin strddrilebilir bir sekilde blylimesi ve gelismesi, saglam ve
etkin bir tedarik zincirinin varligina baghdir.

Tedarik zinciri yonetimi, her Uretim konusunda oldugu gibi karavan tretiminde de kritik bir 6neme
sahiptir. Uretimde kullanilan malzemelerin temini, zamaninda ve Kkaliteli bir sekilde saglanmadigi
takdirde, Uretim sireclerinde aksakliklar yasanabilir ve bu durum nihai Griin kalitesine olumsuz
yansiyabilir. Dolayisiyla, tedarik zincirinin etkin bir sekilde yonetilmesi, sektdriin rekabet glictni
artinlmasi ve misteri memnuniyetini saglamasi agisindan biyiik dnem tasimaktadir.

Bu raporun amaci, Tirkiye'de karavan Uretiminde tedarik zincirinin yerli kaynaklarla nasil ikame
edilebilecegini incelemektir. Yerli tedarik zincirinin gelistiriimesi, ekonomik agidan oldugu kadar stratejik
acidan da 6nemli avantajlar sunmaktadir. Yerli tiretimin desteklenmesi, ithal ikame ticaret politikalarina
paralel olarak, yerli Ureticilerin gliclenmesine ve istihdamin artmasina katki saglamaktadir. Ayrica,
tedarik glivenliginin artiriimasi ve disa bagimlihdin azaltiimasi, sektérde daha siirdiriilebilir ve dayanikli
bir yapi olusturulmasina olanak taniyacaktir.

Bu raporda, dncelikle karavan tretimi sektériine genel bir bakis sunulmaktadir, ardindan mevcut tedarik
zinciri ekosistemi detayl olarak incelenmektedir. Daha sonra, tedarik zincirinin yerlilestiriimesi icin
uygulanabilecek stratejiler tizerinde durulmakta ve son olarak, bu stratejilerin uygulanmasi halinde elde
edilebilecek faydalar ile ilgili degerlendirmeler ve Oneriler sunulmaktadir. Bdylece, karavan iretiminde
yerli tedarik zincirinin gelistiriimesine yonelik politika yapicilarin karar alma stirecine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.
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. KARAVAN URETIMI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Karavan gesitleri, kullanicilarin ihtiyaglarina ve kullanim amaglarina gére gesitli kategorilere ayriimaktadir
ancak karavanlar genel olarak 2 ana gesit altinda siniflandinimaktadir. Cekme karavanlar, bir aracin
arkasina baglanarak tasinabilen, genellikle daha kompakt ve hafif modellerdir. Motor karavanlar ise
motorlu tasitlarla entegre olup, siiris sirasinda rahatlikla kullanilabilir ve genellikle daha buiylik bir yasam
alani sunan modellerdir. Her bir karavan tirii, tlketicilerin farkli seyahat tarzlarina ve yasam alani
ihtiyaclarina hitap ederek doda ile ic ice olmayi sevenlere cesitli secenekler sunmaktadir.

Kullanim amaci geredi karavanlar neredeyse tim diinyada tasitlarla benzer mevzuat dizenlemeleri
altinda idari denetime tabidir. Ulkemizde can ve mal giivenligi yoniinden; karayollarinda trafik diizeninin
saglanmasi ve trafik giivenligini ilgilendiren hususlarda alinacak tedbirler Karayollar Trafik Kanunu ve
ikincil mevzuatiyla diizenlenmektedir.

Bahsi gegen ikincil mevzuatlardan biri olan Karayollari Trafik Yénetmeligi'nde motorlu karavanlar “Ozel
amagh tasitlar” kapsaminda dederlendirilmis olup asadidaki gibi tanimlanmistir  (Resmi Gazete
(Say1:23053 mikerrer), 1997);

Motorlu Karavan: En az asadidaki ekipmanlari kapsayan, yatacak yeri olan 6zel maksatl M sinifi
SA kodlu motorlu aractir.

(i) Koltuklar ve masa,

(i) Koltuklardan donistiirtlebilecek uyku yatadi,

(i) Yemek pisirme imkanlari,

(iv) Depolama/Saklama imkanlar.

Bu ekipmanlar oturma bdélimiine sabit olarak monte edilir; ancak masa kolayca cikarilabilecek
sekilde tasarlanabilir.

Cekme karavanlar ise ayni Yonetmelik kapsaminda O sinifi olarak degerlendirilmekte olup asagidaki gibi
tanimlanmig ve siniflandiriimistir;

O Sinifi — Bir motorlu arag tarafindan c¢ekilen rémork veya yari romork motorsuz yiik tasima
araclandir.

01 Sinifi: Azami agirligi 0.75 tonu asmayan motorsuz yiik tasima aracidir.

02 Sinifi: Azami adirligi 0.75 tonu asan, ancak 3.5 tonu asmayan motorsuz yiik tasima aracidir.
03 Sinifi: Azami adirligr 3.5 tonu asan, ancak 10 tonu asmayan motorsuz yiik tasima aracidir.
04 Sinifi: Azami adirligr 10 tonu asan motorsuz yiik tasima aracidir.

Mevzuatta bulunan siniflandirmalara ek olarak sektérde gdvde yapisina, biyiklige ve kullanim
amagclarina gore birgok karavan gesidi bulunmaktadir. Bu (riin gesitliligi tedarik zincirini de
etkilemektedir. Avrupa’da ve llkemizde yogunlukla tercih edilen karavan gesitleri asagidaki gorselde
Ozetlenmektedir.
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A Sinifi

Siiricti kabini dahil olmak lizere tamamen
karavan Ureticisi tarafindan yapilan
motorlu karavan tiirudir. Genellikle
kamyon sasileri lizerine entegre edilirler.
B sinifi ehliyet ile kullanilamazlar.

Boyut: Genellikle 10 mt uzunluk, 4 mt
yiikseklik

Agirhik: 3.500-7.000 kg arasi

Yatak Kapasitesi: 4-8 kisi
Donanim: Tam donaniml mutfak,
banyo, yatak odasi, genis oturma alani,
liks mobilyalar ve teknoloji
entegrasyonlari

Sasi: Kamyon veya otobilis sasisi
Fiyat: Ylksek

B Sinifi
(Campervan)

Van olarak adlandirilan ticari araglardan
doénisim yapilan, kompakt bir donanima
sahip karavan tiiriidur. B sinifi ehliyet ile
surtlebilir ve yolcu araci olarak
kullanilabilirler. Yiikselebilir tavanh
modelleri de bulunmaktadir.

Boyut: Genellikle 6 mt uzunluk, 2,5-3 mt
yuikseklik

Agirhik: 2.000-3.500 kg arasi

Yatak Kapasitesi: 2-4 kisi

Donamim: Kompakt mutfak, banyo
(bazilarinda), yatak alani, dar oturma
alani

Sasi: Ticari van veya minibls sasisi
Fiyat: Orta

C Sinifi
(Alkovenli Karavanlar)

Genellikle siirticli kabinli ticari araglarin
sasileri (izerine entegre edilen, kabin
Uzerindeki yalitimh alanda yatak bulunan
karavan tiiriddr. 3.500 kg ve alti agirhiga
sahip olan modeller B sinifi ehliyet ile
kullanilabilirler.

Boyut: Genellikle 8 mt uzunluk, 3,35 mt
yiikseklik

Agirhik: 3.000-5.000 kg arasi

Yatak Kapasitesi: 2-4 kisi

Donanim: Kompakt mutfak, banyo
(bazilarinda), yatak alani, dar oturma
alani

Sasi: Ticari arag veya kamyonet sasisi
Fiyat: Orta



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Cekme Karavan Cekme Karavan Pick-up Karavan
(01 Sinifi) (02 sinifi)
Motoru olmayan, gekici bir arag ile hareket Motoru olmayan, gekici bir arag ile hareket Ihtiyac durumunda pick-up tarzi araclarin
ettirilen karavan tiiridr. Agirliklar en ettirilen karavan tiriidir. Agirliklar 750 tizerine modiiler olarak yerlestirilip tekrar
fazla 750 kg olan O1 sinifi karavanlarin kg'den fazla 3.500 kg'den az olan O2 sinifi cikarilabilen, genellikle kisa siireli
tescil zorunlulugu yoktur. karavanlarin tescil zorunlulugu seyahatler igin tasarlanmis alternatif
bulunmaktadir. trtinlerdir. Yuk olarak siniflandirildigi igin

tescil zorunlulugu bulunmamaktadir.

Boyut: Genellikle 4 mt uzunluk, 2-3mt Boyut: Genellikle 4-7 metre uzunluk, Boyut: Genellikle 3-4 metre uzunluk, 2mt
yukseklik 2-3mt yukseklik yiikseklik

Agirhik: 750 kg'den az Agirlik: 751-3.500 kg arasi Agirhik: 400-600 kg arasi

Yatak Kapasitesi: 2-4 kisi Yatak Kapasitesi: 4-8 kisi Yatak Kapasitesi: 2 kisi

Donanim: Kompakt mutfak, banyo Donanim: Kompakt mutfak, banyo, Donanim: Kompakt mutfak, banyo
(bazilarinda), yatak alani, dar oturma yatak odasi, oturma alani, teknoloji (bazilarinda), yatak alani, dar oturma
alani entegrasyonlari alani

Fiyat Araligi: Disik Fiyat Araligi: Orta Fiyat Aralig:: Orta

Kaynak: Asagidaki kaynaklar kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur;

- Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi. (2022). Karavan Turizmi Zirvesi Raporu

- https://www.caravanindustry.com.au/accreditation/rvmap/types-of-recreational-vehicles/
- https://omcmotorhomes.co.uk/motorhomes-types/

- https://www.hotomobil.com.tr/gladiator-karavan
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Motor karavanlar, yasam alanina sahip motorlu bir arag olarak tatillerde "hepsi bir arada" ¢6ziim sunan
modellerdir. Codu motor karavan, uyuma alani, mutfak ve sihhi tesisatlarla donatiimisken, bazi daha
kompakt modellerde banyo bulunmayabilir. Motor karavanlar, Ureticiye ve fiyat araliina bagh olarak
cesitli tasarim ve boyutlarda olup, konfor ve siiriis performansi agisindan farklilik géstermektedir.

Buna karsin, cekme karavanlar gekici bir araca ihtiyac duymakta ve bu nedenle kendi basina hareket
edememektedir, ancak bu durum karavanla tatil yapmayr konaklama vyerinde daha esnek hale
getirmektedir. Karavan, kamp veya park yerinde yasam alani olarak kullanilirken, ¢ekici arag cevreyi
kesfetmek igin kullanilabilir. Bu 6zellikler, motor karavan ve gekme karavanin farkl tatil ihtiyaglarina
hitap etmesini saglamaktadir.

Son yillarda kullanimi artan bir baska tiir ise pick-up karavanlardir. Bu modeller pick-up kamyonetlerin
arkasina monte edilen veya tasinabilen bir karavan tiriidir. Bu karavan tird, kullanictya hem bir pick-
up kamyonetin esnekligini hem de bir karavanin konforunu sunmaktadir. Kullanima ihtiya¢c duyulmayan
zamanlarda ise arag Uzerinden alinarak depolanabilir bdylece aracin normal bir kamyonet olarak
kullanimi mumkdin hale gelmektedir.

Diger sektorlerde oldugu gibi karavan Gretimi icin belirlenen uluslararasi standartlar Griin, hizmet ve
sureglerin kalitesini glivence altina alarak sektoriin varligi icin kritik bir rol oynamaktadir. Dogru
standartlarin bilinmesi ve uygulanmasi, hem rekabet avantaji saglamak hem de misteri memnuniyetini
korumak agisindan goéz ardi edilemeyecek bir faktor olarak karsimza gikmaktadir. Standartlar, stirekli ve
karsilagtinlabilir bir trtin kalitesi sunarak nihai tiiketiciler nezdinde gliven kazaniimasina, ayrica Ureticiler
igin yasal giivence saglanmasina imkan tanimaktadir.

Bu baglamda, Avrupa’da karavanlara yonelik standartlar ilk kez 1998 yilinda Almanya’da yayimlanmis
olup, bu standartlar dizenli olarak giincellenmekte ve her bes yilda bir gézden gecirilmektedir. DIN EN
1645-1:2012, DIN EN 1646-1:2012 ve DIN EN 1647:2012 gibi standartlar karavanlarin yasam alanlari
icin gerekli olan kalite ve giivenlik sartlarini detayli bir sekilde tanimlarken DIN EN 1648-1 ve DIN EN
1648-2 gibi standartlar ise karavanlarda kullanilan elektrik tesisatlarinin glivenligi (izerine
odaklanmaktadir. DIN EN 721 ve DIN EN 1949 gibi standartlar da havalandirma ve gaz tesisatlar gibi
yiksek glivenlik gerektiren konularda ihtiyac duyulan minimum gereksinimleri belirleyerek hem yangin
riski gibi tehlikeleri azaltmak hem de kullanici giivenligini saglamaktadir (CIVD, 2024).

Bu kapsamli standartlar sistemi, hem Ureticiler hem de kullanicilar igin glvenli ve kaliteli bir sektdr
olusturmayi hedeflemektedir. Standartlarin diizenli olarak gdézden gegirilmesi ve glincellenmesi, sektdriin
stirekli gelisen teknolojilere ve kullanicl ihtiyaclarina uyum saglamasina olanak tanimaktadir. Dolayisiyla,
Uretici firmalar tarafindan standartlarin dogru ve etkin bir sekilde uygulanmasi, sektérdeki rekabet
gliclini artirirken, tiiketicilerin de bu standartlara uygun Grtnleri tercih etmesi de uzun vadede sektérel
surdirulebilirligi de destekleyecektir. Ayrica, 6zelllikle Avrupa pazarina ihracat yapmayi hedefleyen yerli
Ureticilerin tim bu asgari standartlara uygun kaliteli ve givenli Grin Gretmesi gerekmektedir.

11



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

2.1. Diinya’da Karavan Uretim Sektérii

Tim diinyada COVID pandemisinin getirdigi sokaga ¢cikma yasaklan tiiketici tecihlerinin kisa bir zaman
dilimi icerinde degismesine neden olmustur. Insanlar bu dénemde karavanlar kalabalik metropollerden
dodaya kacis araci olarak gérmiis ve nitekim karavan kullaniminda, dolayisiyla da iretiminde kisa siire
icerisinde buylk artiglar yaganmigtir ancak pandemi sonrasi dénemde karavanlara yonelik tiiketici talebi
dengelenme egilimindedir. Karavan sektériinde tiim yoniyle faaliyet gosteren en bliyiik STK'lardan biri
olan Alman Karavan Endustrisi Birligi (CIVD) Raporu’na gore 2023 yilinda tiim diinyada yeni karavan
tescilinde %23,8 diisls yasanirken 613 bin yeni karavan tescili yapiimistir (CIVD, 2024).
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Sekil 1: Diinya Geneli Tescil Edilen Karavan Sayilar (Bin/Adet)

Kaynak: CIVD, 2024

Tescil edilen bu karavanlarin yarisindan fazlasi Kuzey Amerika kitasinda yer almaktadir. Avrupa kitasi ise
ikinci sirada olup %341k bir pazar payina sahiptir. Pandemi sirasinda olusan yiiksek tiiketici talebi 2019
yili seviyelerine gerilemistir. Bu dislsiin en yiiksek oldugu bdlge olan Kuzey Amerika pazari %34
kiicllerek 2008 mali krizinde yasanan sert diisistlin bir benzeri yasanmistir. Avrupa ise yasanan dislise
ragmen gorece direngli bir pazar oldugunu kanitlamistir. 2023 yilinda yalnizca Avustralya, Cin ve Yeni
Zelanda pozitif biiyiimeye sahiptir (CIVD, 2024).
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KARAVAN URETIMINDE TEDARIK ZiNCIRI YERLILESTIRME RAPORU

2023 yilinda tescil edilen karavanlarin %37’si motor karavan, %63l ise gekme karavan tipi araglardir.
Bu yilda pazarda yasanan daralmada en fazla etkilenen arag tipi cekme karavandir. Cekme karavanlarda
2023 yilinda Kuzey Amerika pazar %38, Avrupa pazari ise %11 kiigilmustir. Motor karavanda ise Kuzey
Amerika pazar %?22,8, Avrupa pazar ise %1 kigllirken Cin'de yasanan %22,4'lik biylime dikkat
cekmektedir.

Diger %ﬁl

Avustralya %8

Avrupa %34 __|.

“Kuzey Amerika %61

Sekil 2: Kitalara Gore Karavan Tescilinin Dagilhimi (Yiizde)
Kaynak: CIVD, 2024
Avrupa’da bulunan karavanlarin tilke bazinda dagiimina bakildiginda ise Almanya 750 bini asan karavan

ile aclk ara pazarin en biiylk oldugu llke konumundadir. Almanya‘yl benzer Birlesik Krallik, Fransa ve
Hollanda takip etmektedir. Isvec ise bu tilkelerin yaklagik yarisi kadar karavana sahiptir.

Sekil 3: Avrupa Ulkerinde Bulunan Karavan Sayilari

Kaynak: CIVD, 2023
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Avrupa Karavan Federasyonu (ECF) verilerine gore Avrupa’da karavan turizminin yarattigi ekonomik
biyuklik yillik yaklasik 53 Milyar Euro’dur. Bu harcamalarin %56’k kismina denk gelen 31 Milyar Euro
yeni veya kullanilmis karavan alimlari, bu araglarin tamir ve bakimlari ile ekipman alimlari kapsaminda
harcanmistir.

@ Yenive Kullanilmis Karavanlar, Tamir, Bakim ve Ekipman Harcamalan

@ Turizm Sektorii Karavan Kamp Alanlan Disinda Yapilan Turizm Harcamalan

@ Turizm Sektdrili Karavan Kamp Alanlarinda Yapilan Turizm Harcamalar

Harcama Tutan (Milyar Euro)

Sekil 4: Avrupa’da Karavan Harcamalar (Milyar Euro)

Kaynak: DWIF, ECF, 2020

Auto Camper Service International (ACSI) tarafindan yapilan pazar arastirmalarina gére Avrupa’da
tiiketiciler tarafindan tercih edilen kamp arac tiirlerine baktildiginda Hollanda, Aimanya ve Ispanya’da
cekme karavanlarin, Ingiltere, Fransa ve Italya’da ise motor karavanlarin daha c¢ok tercih edildigi
gorilmektedir.

60
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20

Gekme Karavan Motor Karavan

W Hollanda [l Almanya [ ingiltere [l Fransa [l ispanya W italya
Sekil 5: Avrupa'da Kamp Araci Tiirii Tercihleri (Yiizde)

Kaynak: ACSI, 2019
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Avrupa’da yeni tescil edilen karavanlarin Gretici dagilimina bakildiginda; cekme karavan iretiminde
Hobby, Knaus Tabbert, Erwin Hymer ve Trigano; motor karavanda ise Trigano ve Erwin Hymer ile Ford,
Volkswagen, Mercedes-Benz gibi kiiresel arag Ureticilerinin geldigi goriilmektedir. Bu noktada dikkat
ceken en 6nemli husus ise diger (reticilerin Pazar payinin 2023 yilinda, bir 6nceki yila kiyasen yaklasik

%10 artmasidir.
Trigano 12.40% /rwin Hymer 14.18%

Diger 28.80%_

“Hobby 26.90%

“Knaus Tabbert 17.72%

Sekil 6: Avrupa'da Yeni Tescil Edilen Cekme Karavanlarin Uretici Dagilimi - 2023

Kaynak: CIVD, 2024

Erwin Hymer 18.51%

Pilote 4.02%_

_Hobby 0.75%

_____Knaus Tabbert 8.73%

Trigano 21.64%_

Carthago 2.08%

Rapido 5.13%
Possl 7.39% -
Arag Ureticileri (Ford-Mercedes-VW) 19.01%

Sekil 7: Avrupa'da Yeni Tescil Edilen Motor Karavanlarin Uretici Dagilimi — 2023

Kaynak: CIVD, 2024
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Ulkemiz icin en biiyiik hedef pazar olan Avrupa'da cok giiclii ve koklii iretim gecmisine sahip rakipler
bulunmaktadir. Bu firmalar genis Uriin yelpazeleri, strandartlara uygun ve kaliteli Gretimleriye Avrupa
karavan pazarinda baskin durumdadir. Ulkemizde kaliteli iiretim yapan ve ihracati hedefleyen firmalar
bu Ureticilerin potansiyel rakibi konumundadir.

Tedarik zincirinin yerlilestiriimesi slirecinde Gretimi yapilacak karavan ve karavan ekipmanlarinin ise ayni
zamanda Avrupa pazarinda kullanilan Griinlere hem kalite hem de maliyet agisindan ikame olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Uretilecek karavanlarin ve ekipmanlarin gerek piyasa talepleri gerekse
mevzuatta belirlenen kalite zorunluluklar dogrultusunda asgari kalite sartlarini saglamasi ve maliyet
avantajl tagimasi en énemli hususlardan biridir.

En bliylik karavan Ureticilerinden biri olan Erwin Hymer Grup (2018) tarafindan avrupa karavan kiltdr(
Uzerine yapilan bir arastirmada karavan kullanicilarinin tiiketim tercihleri incelenmistir. Yapilan arastirma,
Ureticilere arac tasarimi ve aragta kullanilacak ekipman konusunda bir cok ipucu saglamaktadir.
Calismada elde edilen sonuglardan bazilari séyledir;

e Konfor konusunda katilimcilarin %83l ses yalitimi ve konforlu oturma alanlarini, %79'u ise
depolama alanlarinin fazlaligini 6nceliklendirmistir,

e Codu geng olan %35 diizeyindeki katimci en az 1 defa kis kampi yaptigini belirtmistir,

o Ingiliz katiimalarin %75 karavanda firn olmasini konfor arttirici bir husus oldugunu
vurgularken Italyan kullanicilarin %84/l ise mutfak alaninin bilyikliginiin en énemli konfor
unsuru oldugunu belirtmistir,

e Alman karavan kullanicilarin %91’ evcil kdpegiyle seyahat etmektedir,

 Ingiliz karavan kullanicilarinin %57’si sabit bir lokasyonda kaldiklarini belirtirken italyan karavan
kullanicilarinin %79'u iki veya daha fazla lokasyona seyahat etmektedir,

e Avusturyall karavan kullanicilarinin %77'si karavanda biyuk yatak kullanimini tercih sebebi
olarak goérmektedir,

e Alman karavan kullanicilarinin %77’si ise bir sahil kenarinda park etmeyi ¢ok énemli bir kriter
olarak degerlendirmektedir.
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2.2. Tiirkiye’de Karavan Uretim Sektérii

Sektoriin yeni olmasi, mevzuat altyapisinin olgunlasmamasi, bircok Uretici dernedinin yeni faaliyete
gecmesi vb. nedenlerle lilkemizde karavan kullanimi ve (retimi konusunda yeterli veri bulunmamaktadir.
Buna ragmen, TOBB Sanayi Veri Tabani istatistiklerine gore lkemizde 232 karavan Ureticisi bulunurken
bu (reticilerin toplam (iretim kapasitesi 38761 adettir. il bazli liretici dagilimina bakildiginda karavan
uretiminin Konya, Sakarya, Istanbul, izmir gibi 10 ilde yogunlastigi, ve sektérde cogu mavi yaka olmak
lizere 3475 kisinin istihdam edildigi goriilmektedir.

Tablo 1: Karavan Uretici Istatistikleri

ILADI KAYITLI PERSONEL BILGILERI URETIM
URETICI KAPASITESi

] M T u i iD Toplam Adet
AFYONKARAHISAR 6 0 0 2 44 2 48 910
ANKARA 28 53 31 59 299 83 525 3183
BURSA 21 32 28 22 128 40 250 2210
ISTANBUL 34 16 15 35 396 88 550 3780
izmir 33 10 9 59 215 51 344 3626
KOCAELI 13 21 4 46 182 36 289 2037
KONYA 26 9 10 18 171 29 239 6616
MANiSA 12 0 2 7 64 11 84 2766
SAKARYA 16 7 3 22 201 24 257 5076
TEKIRDAG 6 39 12 21 140 27 239 1793
DIGER ILLER* 37 25 18 48 495 58 650 6764
Toplam 232 212 132 339 2335 449 3475 38761

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; It Isgi; ID: Idari;
* Kayitih dretici sayisi 3 ve daha az ise il bazi dretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir.
1l bazinda dretim kapasitesi toplamiari drdndn niteligine bagh olarak farkli birimlerde olabilir.

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani

TUIK'ten elde edilen verilere gére, llkemizdeki karavan iretim adeti ve lretim degeri 2021-2023 yillari
arasinda surekli artmistir. Buna gére, 2021 yilinda yaklasik 3 bin olan karavan tretim adeti 2023 yilinda
5753 olmustur. TUIK verilerinin sadece 20 ve izeri istihdama sahip Ureticileri kapsamasi sebebiyle
asadidaki bolimlerde Ureticilerle yapilan yiizylize goriismelerde beyan edilen, yillik cekme karavan
tiretim adetinin 25 bin diizeyinde oldugu hususunun gergekligi teyit edilmektedir. Gergek Uretici sayisi
her ne kadar resmi rakamlara 232 olarak yansisa da bu rakamin 1000 ve iizeri olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Tablo 2: Yillara Gore Cekme Karavan Uretim Adeti ve Degeri

YIL GIRISIM URETIM URETIM DEGERI (TL)
SAYISI ADETI
.. 2021 14 2990 219.821.340,00
KARAVAN TiPINDE TREYLER
VE YARI TREYLERLER, KONUT =~ 2022 25 4372 536.809.308,00

VEYA KAMP AMAGLI ‘ 2023 35 5753 1.123.355.919,00

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri
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2023 yili itibariyla Ulkemizde trafige kayih ¢ekme karavan sayisi 13437, motor karavan sayisi ise
20429'dur. 2017-2023 yillar arasinda trafige kayith karavan sayisinda; cekme karavan icin 6 kat, motor
karavan igin ise 11 kat artis yasanmistir.

Tablo 3: Yillara Gore Trafige Kayith Karavanlar (Kiimiilatif)

TipP YIL TOPLAM  OZEL AMAGLI ROMORK YARI ROMORK
2017 1237 - 1193 44
2018 1543 - 1446 97
2019 1850 - 1715 135

KARAVAN 2020 2849 - 2791 58
2021 4934 - 4876 58
2022 8089 - 8030 59
2023 13437 - 13377 60
2017 3172 3172 - -
2018 3626 3626 - -
2019 4230 4230 - -

MOTOR KARAVAN 2020 5982 5982 - -
2021 10845 10845 - -
2022 15500 15500 - -
2023 20429 20429 - -

Kaynak: TUIK Ulastirma Istatistikleri

Ulkemizde, Avrupa’nin aksine karavan retiminde Uretici markalara ait satis verileri bulunmamaktadir.
Motor karavan Uretimi hafif ticari tagitlarin diisiik donanimli veya donanimsiz halde temin edilerek gerekli
donlstimlerin yapilmasiyla saglanmaktadir. Trafige tescil edilen motor karavanlarin arag Ureticileri
incelendiginde ise Fiat, Volkswagen, Mercedes-Benz, Peugeot ve Iveco markalari 6ne cikmaktadir. BMC,
Otokar ve Temsa gibi yerli Uretici firmalarin pazar paylari artmasina ragmen satis sayilari sektordeki
diger firmalara kiyasen oldukca distktiir. Avrupa’da pazar pay! yliksek olan motor karavan Ureticilerin
yurt ici pazar payi ise yok denecek kadar azdir.
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Tablo 4: Motor Karavan Uretiminde Kullanilan Ara¢ Markalar ve Yillara Gore Adetleri

TiP MARKA ARTI 2023 PAZAR
2017 2023 oANT (S%) PAYI (%)

FIAT 618 4811 678 23,5
VOLKSWAGEN 382 3010 688 14,7
MERCEDES-BENZ 398 2584 549 12,6
PEUGEOT 373 2506 572 12,3
IVECO(OTOYOL) 461 2250 388 11,0

MOTOR KARAVAN CITROEN 151 1245 725 6,09
RENAULT 77 1075 1296 5,26
FORD 151 939 522 4,60
BMC 10 401 3910 1,9
ISUZU 57 356 525 1,74
OTOKAR 4 195 4775 0,95
TEMSA 3 18 500 0,09

Kaynak: TUIK Ulastirma Istatistikleri

Halihazirda tescil edilmis cekme karavan ve motor karavanlarin model yillarina bakildiginda artan talep
ile 2020 ve sonrasi model yilina sahip aracglarin yogunlukta oldugu, eski model araclarin ise motor
karavan doniisimiinde tercih edildikleri gériilmektedir. Incelenen veri setinde en diisiik model yilina
sahip cekme karavanlar 2017 yilina ait olup motor karavanlarda ise 1983 yili ve 6éncesi modellere kadar
tasit bulunmaktadir.

Tablo 5: Tescil Edilmis Karavanlarin Model Yillarina Gore Adetleri

MODEL YILI ADET

1983 ve Oncesi | 486
1983-1989 | 371
1990-1999 | 1856
2000-2009 | 10587
2010-2019 | 8235

2020-2023 | 12331

Kaynak: TUIK Ulastirma Istatistikleri

Tescil edilen karavanlarin il dagiimina bakildiginda Istanbul acik ara en fazla karavanin bulundugu il
konumunda olup bunu Izmir, Ankara ve Bursa takip etmektedir. 2017-2023 yillari arasinda karavan sayisi
en fazla artan il ise yaklasik 9 kat ile Izmir'dir.
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Tablo 6: 2017-2023 Yillan Illere Gore Tescil Edilmis Kiimiilatif Karavan Sayilari

iL 2017 2023 ARTIS ORANI (%)
ISTANBUL 1153 10356 800
IzMIR 370 3829 935
ANKARA 439 2836 546
BURSA 285 2459 763
ANTALYA 332 2142 545
MUGLA 213 1770 731
KOCAELI 110 901 719
SAKARYA 186 676 263
AYDIN 74 545 636
BALIKESIR 85 510 500

Kaynak: TUIK Ulastirma Istatistikleri

Sektoriin dis ticaret verilerine bakildiginda, pandemi 6ncesi doneme gore ihracatin yaklasik 10 kat arttigi
ancak ithalatin ise daha yiiksek bir ivmeye sahip oldugu goériilmektedir. 2023 yilinda ise net dis ticaretin
ithalat lehine hem miktar hem de tutar bazinda ylizde ylize yakin bir oranda artti§i gorilmektedir.
Karavan tirlerine gore dis ticaret verileri incelendidinde ise ¢ekme karavan ticaret hacminin motor
karavana gore oldukga yiiksek seyrettigi goriilmektedir.

= Cekme Karavan ihracati == Gekme Karavan Ithalat Motor Karavan [hracati

= Notor Karavan ithalati

40M
Ism ]
Jom
25M
20M
15M -

L] -

-
- / /
L)
'-______.'_-_______.l /'-
0 e ———- . .
-5M
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 8 Yillar itibariyle Karavan Dis Ticareti (Milyon USD)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
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Dis ticaret verileri daha detayl incelendiginde ¢ekme karavan tiiriinde Griin basina ortalama ithalat
tutarinin 2023 yilinda yaklasik 24.150,00 USD iken USD, iriin basina ortalama ihracat tutarinin ise
17.500,00 USD olarak gergeklestigi, motor karavanda ise adet basina ortalama ihracatin 13.217,00
USD, ithalatin ise 23.558,00 TL oldugu gorilmektedir. Her ne kadar yillar itibariyle ihracati yapilan
Urlinlerin ortalama adet fiyatlar artis ediliminde olsa da ithal edilen karavanlarin da ortalama adet
fiyatlan yikselmistir. Son 5 yilin verilerine gére ithal edilen trinler ihrag edilen Griinlere gére ortalama
%50-%90 arasinda daha pahalidir.

Tablo 7: Yillar Itibariyle Karavan Dis Ticareti

TUR/YIL IHRACAT IHRACAT ORT.IHR.  ITHALAT ITHALAT ORT. ITH.
MIiKTAR (USD) AD.TUTARI  MiKTAR (USD) AD. TUTARI
(ADET) (USD) (ADET) (USD)
ek, | 4380 55.908.051,00 12.764,40 3990  79.373.930,00  19.893,22
2014 184 4.431.62800  24.084,93 14 314.583,00 22.470,21
2015 116 1.277.443,00  11.012,44 23 313.095,00 13.612,83
2016 161 1.729.370,00  10.741,43 41 637.872,00 15.557,85
2017 216 1.618.273,00 7.492,00 50 918.860,00 18.377,20
2018 155 1.156.606,00 7.461,97 110 1.800.970,00  16.372,45
2019 190 1.441.938,00 7.589,15 145 2411.057,00  16.627,98
2020 348 2.904.562,00 8.346,44 591 9.328.561,00  15.784,37
2021 721 7.556.688,00  10.480,84 740 13.693.913,00  18.505,29
2022 1208 16.368.954,00  12.610,90 785 13.946.641,00  17.766,42
2023 991 17.422.589,00  17.580,82 1491 36.008.378,00  24.150,49
Ay | 72 2.934.432,00  40.756,00 367  23.269.332,00  63.404,17
2015 0 - - 2 163.661,00 81.830,50
2018 0 - - 4 236.591,00 59.147,75
2019 0 - - 3 131.767,00 43.922,33
2020 3 96.908,00 32.302,67 8 284.210,00 35.526,25
2021 9 276.568,00 30.729,78 15 863.018,00 57.534,53
2022 33 1.505.491,00  45.620,94 65 3.695.275,00  56.850,38
2023 27 1.055.46500  39.091,30 270 17.894.810,00  66.277,07
T?)E’T.II-E\II:II 4452  58.842.483,00 13.217,00 4357  102.643.262,00 23.558,24

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri

2023 yilina kadar yapilan toplam ithalat ve ihracatin karavan tiriine gére siniflandirmasina bakildiginda
871610920000 GTIP koduna sahip 1600 kg ve alti cekme karavanlarin toplam karavan ithalati tutarinin
2/3'Un{, toplam ihracat tutannin ise 3/4'ini tek basina olusturdugu gériilmektedir. 1600 kg Ustl gekme
karavanlar ise dis ticarette gbrece disiik bir hacme sahiptir. Motor karavanlarin dis ticaret verilerinin
neredeyse tamami ise 1500 m3'ten fazla 2500 m3'e esit veya daha diisik hacimli yeni ve dizel araglardan
olusmaktadir. Dolayisiyla lilkemizdeki Ureticilerin gerek cekme karavan, gerekse motor karavanda daha
kiglik boyutlu kompakt araglarda rekabetgi olduklari sonucuna ulasiimaktadir.
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Tablo 8 GTIP Koduna Gore Karavan Dis Ticareti (2014-2023 Toplam Ihracat)

= = = =
<X < < & ~ <
TR SEE %3 IEE =3
20 7] =) Twv
IS I Es< E2
| ] Nt = N | ] o = N
Karavan Tipi Ikamet veya Kamp Yapmaya 3923 43.225.594,00 3611 66.345.258,00
Mahsus Rémork ve Yari Rémorklar;
Agirhk <= 1600kg
Karavan Tipi Ikamet veya Kamp Yapmaya 457 12.682.457,00 379 13.028.672,00
Mahsus Rémork Ve Yari Rdmorklar;
Agirhik > 1600kg
Karavanlar; Kullanilmis, Sadece Benzinli, 3 61.714,00 0 -
1000 Cm3 < Silindir Hacmi <= 1500 Cm3
Karavanlar; Yeni, Sadece Benzinli, 1 53.512,00 11 644.081,00
1500 Cm3 < Silindir Hacmi <= 3000 Cm3
Karavanlar; Yeni, Sadece Dizel/Yar Dizel, 66 2.689.333,00 353 22.367.846,00
1500 Cm3 < Silindir Hacmi <= 2500 Cm3
Karavanlar; Yeni, Sadece Dizel/Yari Dizel, Silindir 2 129.873,00 3 257.405,00
Hacmi > 2500 Cm3
Genel Toplam | 4452 58.842.483,00 4357 102.643.262,00

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

Bugiine kadar 1 Milyon USD’den fazla karavan ihracati yapilan dlkeler siralandiginda Almanya 13 Milyon
USD ile ilk siradadir. Toplam ticaret hacminde ise Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin agirlikta oldugu
gozlenmektedir. AB disina yapilan ihracatta ise Azerbaycan, Giiney Kore, Avustralya ve Israil 6ne
gikmaktadir. Tabloda 3,8 Milyon USD ile (iglincli sirada olan Burnika Faso’nun ise sadece 2014 yilinda
yapilan ihracat rakamlarini igerdidi igin stireklilik géstermeyen bir pazar oldugu degerlendirilmistir.

Tablo 9 Tiirkiye'nin Ulkelere Gére fhracati (2014-2023 Toplam Ihracat)

ULKE TOPLAM IHRACAT MIKTAR (ADET)

TOPLAM IHRACAT (USD)

ALMANYA 794
FRANSA 317
BURKINA FASO 127
HOLLANDA 205
GUNEY KORE 491
BIRLESIK KRALLIK 204
iSPANYA 276
CEKYA 207
AZERBAYCAN 77
AVUSTURYA 131
BAE 107

iSVICRE 119
NORVEC 124
AVUSTRALYA 155
ISRAIL 122
IZLANDA 95
POLONYA 83

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri
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13.032.370,00
4.222.602,00
3.806.000,00
3.750.549,00
3.293.511,00
2.683.913,00
2.525.057,00
2.454.295,00
2.237.172,00
2.191.128,00
1.923.943,00
1.868.269,00
1.710.890,00
1.392.958,00
1.191.032,00
1.099.053,00
1.022.495,00
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En c¢ok ithalat yapilan lkeler siralamasinda ise Almanya 61 Milyon USD ile yine basi cekmektedir. Bu
rakam tiim karavan ithalatinin yaklasik (icte ikisine denk gelmektedir. Alimanya'yi ise Slovenya ve Polonya
takip etmektedir. Bu l(lkelerden yapilan ihracatlarinda Almanya merkezli markalarin farkl Gretim
tstlerinlerinden gerceklestirilmis olmasi ihtimali yiiksektir. Bu nedenle, Avrupa’da oldudu gibi
tlkemizdeki karavan pazarinda da en biiyik paya sahip Ulke acik ara Almanya’dir.

Tablo 10 Tiirkiye'nin Ulkelere Gore Ithalati (2014-2023 Toplam Ithalat)

ULKE TOPLAM ITHALAT MiKTAR (ADET) TOPLAM iTHALAT (USD)

ALMANYA 2662 61.211.390,00
SLOVENYA 954 17.999.502,00
POLONYA 210 9.618.487,00
BIRLESIK KRALLIK 212 5.840.993,00
ITALYA 59 2.814.646,00
MACARISTAN 123 1.789.530,00
FRANSA 72 1.137.113,00

ABD 13 943.274,00

JAPONYA 10 597.000,00

CiN 20 61.731,00

GENEL TOPLAM 4335 102.013.666,00

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri

Ulkemizdeki mevzuat uyarinca tescil zorunlulugunun bulunmayan O1 sinifi 750kg ve alti agirhida sahip
karavanlarin istatistiginin olmamasi basta olmak lizere karavan iretimi, dontisimi ve kullaniminda resmi
veriler sektérdeki toplam Uretim ve tiiketim rakamlarini yansitmada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,
Ulkemizdeki karavan Uretim sektériini daha detayh anlayabilmek igin Uretici firmalarla ve dernekleriyle
yapilan ylizylize gériismelerde ifade edilen hususlar séyledir;

Yerlilik Orani

e Orta-yuksek kaliteli, Avrupa standartlarinda tretim yapan firmalarin yerlilik dizeyi arag
harig ortalama %25 seviyesindedir.

e Nihai Grinin kalite diizeyi arttikga yerlilik orani azalmaktadir.

e Gerekli stratejilerin uygulanmasi durumunda, yerlilik oraninin ortalama %25ten %80
seviyelerine yikseltilmesi mimkianddr.

e Sektorln Ulkemizde yeni olmasi, kaliteli Grlin tedarikini zorlastirmaktadir.

Tedarikgi iliskileri

e Yurt disindan temin edilen birgok Griinde yerli Ureticiler nihai kullanici olarak
degerlendirildiginden, perakende fiyat lizerinden (riin almak zorunda kalmaktadir.

e Yurt disi mengeli Grinlerin blyik gogunlugunun (lkemizde yetkili distribiitér agi
bulunmamaktadir. Bu durum, satis sonrasi ariza ve bakim gibi konularda muhatap
bulunamamasina ve karavan (Ureticileri ile tiketiciler arasinda ihtilaflara neden
olmaktadir.
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Uriin Tercihleri

Karavan ekipmanlarinda marka algisi yiksektir; Dometic, Thule, Fiamma, Thetford gibi
markalar tim diinyada pazara hakim durumdadir.

Uretimde kullanilan bazi temel ekipmanlar konusunda yerli girisimler mevcut olup kalite
seviyesi yetersiz kalmakta veya fayda/maliyet dengesi saglanamadidi icin tercih
edilmemektedir.

Gekme karavanlar ve motor karavanlarin iretiminde en 6nemli hususlardan biri tagitin
agirhgidir. Uretimde, karavan ve yat gibi araclar icin 6zel tasarlanan hafif Griinlerin
kullanilmamasi durumunda tagit agirhiginin belirlenen standartlar disina gikmasi yiiksek
bir olasiliktir. Ancak hafif materyallerin nispeten daha pahali olmasi ve adirlik
denetimlerinin Ulkemizde etkin yapilmamasi, Ureticileri adirlik sinirlarinin {izerinde,
trafikte kullanim igin tehlikeli Griin Gretimine tesvik etmektedir.

Uretim ve Pazar Durumu

Ulkemizdeki yillik cekme karavan (retimi yaklagik 25 bin adet civarindadir.

Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Konya, Sakarya ve Afyonkarahisar basta olmak iizere
lilke geneline yayllmis, cogunlugu kiiclik gapli iretim yapan ve i¢ piyasaya yonelik bin
adetten fazla firma bulunmaktadir.

Cekme karavan Uretiminde O1 sinifi imalat yogunluktadir. Uretilen karavanlarin biiyiik
b6limiu mevzuatta belirlenen kilo sinirlarini agmaktadir.

Cekme karavan tiriinde ihracat igin asgari kalite ve standartlar karsilamayan Uretim
yapilmaktadir. Motor karavan tiiriinde ise kalite bazli rekabetin yiiksek olmasi, daha siki
denetimler ve tescil zorunlulugu nedeniyle (iretim kalitesi daha yiiksektir.

Kalite ve Giivenlik

Cekme karavanlarda sasi, govde, gaz baglanti ekipmanlari ve su sizdirmazlik gibi temel
gerekliliklerde kalite ve glvenlik dizeyi disuktir ve bu alanda denetimler yetersizdir.
Kimi (reticiler, tiketici nezdinde kalite algisi olusturabilmek icin kullandiklari sasi
markalarini kendi karavan markalarinin 6niinde tutmaktadir.

Gerek tiketici nezdinde karavan kullaniminin imajinin zedelenmemesi, gerekse sektériin
belli bir kalite dlizeyini yakalayarak tretim hacmini artirabilmesi ve ihracat yapabilmesi
igin siki denetimler ve Urlinlerde standardizasyon en 6nemli dnceliktir.

Sektdre yonelik denetimlerin artirilmasi durumunda, mevzuat gerekliliklerinin disinda ve
distik kalite Gretim yapan birgok firmanin kapanmasi séz konusu olabilir.
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. KARAVAN URETIMINDE TEDARIK ZINCiRi EKOSISTEMI

Karavan (retiminde tedarik zinciri ekosistemi, Uretim siireci ve maliyet etkinligi ile Griin kalitesini
dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur. Bu bdlimde, karavan Uretiminde kullanilan malzemelerin ve
bilesenlerin tedarik siiregleri incelenmekte, bu Urinlerin yerli imkanlarla Uretiime potansiyeli ele
alinmaktadir.

Kiresellesen ekonomide, tedarik zincirleri daha karmasik ve genis kapsamli hale gelirken, ithal ikame
dis ticaret stratejileri hem maliyet avantajlari saglamakta hem de tedarik zincirinin esneklik ve
dayanikhligini artirmaktadir. Tirkiye'nin karavan dretiminde, mevcut tedarik zinciri yapisinin analiz
edilmesi, yerel tedarikgcilerin rolli ve potansiyelinin dederlendirilmesi biiyiik 6Gnem tasimaktadir.

Karavan Uretim sureci; ara Uriin temini, bilesen Uretimi, montaj ve lojistik gibi birkag ana asamayi
icermektedir. Mevcut durumda (lkemizdeki Gretimin deder zinciri incelendifinde en yiiksek katma
degerin isciligin yogun oldugu montaj asamasinda oldugu dederlendiriimektedir. Montaj asamasinda,
karavanin iskeleti olusturulmakta, ic ve dis bilesenlerin bir araya getirilmektedir. Bu asama, titizlik ve
uzmanlik gerektiren bir siirectir ve dolayisiyla iscilik maliyetlerinin yiksek oldugu bir bolim olarak 6ne
cikmaktadir.

Ancak, sadece montaj asamasina odaklanmak ve ara rtin teminini ihmal etmek strddrulebilir bir Gretim
modeli olusturmamaktadir. Ara Urlin temini, retim strecinin verimlili§i ve maliyet etkinligi acisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Ara Uriinlerin kalitesi, zamaninda temini ve uygun maliyetlerle saglanmasi, nihai
Urliniin kalitesini ve rekabet gliciinii dogrudan etkilemektedir.

Sekil 9: Karavan Uretim Siireci

1

O
Ara Urun Bilesen Lojistik
Temini Uretimi

Karavan uretiminde kullanilan ara girdi niteligindeki Griinler karavanin cinsine gore degismekle beraber
ana bilegenler sekil 10’da gosterilmistir.
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Sekil 10: Karavan Bilesenleri

Yapisal Bilesenler

Sasi: Karavanin temel yapisini olusturan ve tiim bilesenleri tasiyan ana yapi.
Govde Panelleri: Aliiminyum, ahsap fiberglas veya kompozit malzemelerden yapilan dis duvarlar.
Zemin ve Tavan: izolasyonlu zemin ve tavan panelleri,
Kapi, Pencere ve Havalandirmalar: Dis kapilar, servis kapilari, pencereler ve havalandirmalar.

ic Mekan

Mobilyalar: Yatak, masa, dolap ve oturma alanlari gibi ici mekan mobilyalari.
Désemeler: Koltuklar, yataklar ve diger mobilyalar icin kullanilan désemelik kumaslar.
Mutfak Donanimlani: Ocak, lavabo, buzdolabi ve dolaplar gibi mutfak bilesenleri.
Banyo Donanimlari: Dus, tuvalet ve lavabo gibi banyo ekipmanlari.

Dis Donanimlar ve Aksesuarlar

Tente ve Gélgelikler: Giinesten korunma ve acik hava yasam alani saglayan
ekipmanlar.

Bagaj ve Depolama Alanlari: Dis depolama dolaplari ve bagaj tasima
sistemleri.

Mekanik ve Elektrik Sistemleri

Elektrik Tesisati: Kablolar, prizler, sigorta kutular ve elektrik panolari.

Aydinlatma: ic ve dis mekan aydiniatma sistem/eri.

Elektronik Cihazlar: Televizyon, radyo, navigasyon sistemleri.

Temiz Su ve Atik Su Sistemleri: Su depolari, borular, pompalar ve su aritma sistemleri.
Isttma ve Sogutma Sistemleri: Klima, kombi, isiticilar ve sicak su sistemleri,

gaz tesisatlari.
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Sekil 11: Avrupa Karavan Tedarik Zinciri Ekosistemi
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Tablo 11: Bilesenler Bazinda Karavan Tedarik Zinciri Analizi

Bilesen

Tedarik Zinciri

Zorluklar

Firsatlar

Sasi ve Govde
(Cekme Karavan)

Cekme karavan Uretiminde sasi ve gévde kalitesi nihai Griiniin
toplam kalitesini en fazla etkileyen bilesenlerden biridir. Yerli
Ureticiler igerisinde karavan sasisini kendi tireten firmalar
bulunmaktadir. Kaliteli Gretimi ve ihracati hedefleyen firmalar
ise bliylik oranda Almanya menseili AL-KO markasini tercih
etmektedir.

Bir sasi Uzerine gbvde Uretimi, katmanli paneller veya monoblok
kompozit gévde seklinde yapilmaktadir. Uretilen gévdenin
bliylkliigl cekme karavanin sinifina ve buna bagl olarak
sasinin blylkligine gore dedismektedir. Kompozit gévde
Uretiminde polyester recine gibi standart kimyasallar
kullanilmaktadir. Panel govdelerde ise marine kontraplak olarak
adlandirilan hafif kontraplak kullanimi s6z konusudur.
Ulkemizde bu &zellikte kontrplak tiretimi yapan iretici firmalar
bulunmasina ragmen riin kalitesinin beklenen diizeyde
olmadigi vurgulanmistir. Bu nedenle yurt disindan, ézellikle
Almanya ve Ispanya menseili {iriin kullanimi s6z konusudur.

Ulkemizdeki birgok karavan Ureticisi
marka algisi nedeniyle Almanya
meseili sasi Ureticilerinin ismini
pazarlamada 6ne ¢ikarmaktadir.
Nitekim, kalite testleri yapilmayan
sertifikasiz sasi Uretimleri arag ve
trafik glivenligini ciddi tehlikeye
sokmaktadir. Uretilen sasilerin
standartlara uygun, hafif ve modiler
olmasi tercih sebeplerinin basinda
gelmektedir.

Panel gévde Uretiminde kullanilan
kontrplaklarin karavanin toplam
adirhdginin artmamasi icin hafif
olmasi ve su emme oraninin disik
olmasi gerekmektedir. Bu durum
riin maliyetini dogrudan
etkilemektedir.

Tirkiye'de sasi ve treyler lretiminde bilgi
ve deneyim sahibi olan birgok firma
bulunmaktadir. Fayda/maliyet dengesinin
belli bir diizeyde yakalandigi durumda
monopollesen piyasadan pazar payi elde
edilebilir.

Ulkemizde kontraplak {iretimi yapan
bircok firma bulunmaktadir. Bu firmalarin
hem yat hem de karavan Uretimi igin
sektor niteliklerini karsilayan kontrplak
Uretimi icin yonlendirilmeleri halinde disa
bagimlilik biiylik oranda azalacaktir.
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Bilesen

Tedarik Zinciri

Zorluklar

Firsatlar

Sasi ve Govde
(Motor karavan)

Motor karavan Uretiminde sasi ve gévde kullanilan aracin ve
liretilmek istenilen motor karavanin modeline gore degiskenlik
gostermektedir. Avrupa'da arag (reticileri, karavan Ureticilerinin
istegine gore farkli gévde modellerinde veya standart
modellerde degisiklikler uygulayarak arag lretebilmektedir.
Bunun yaninda, Fiat, Volskwagen, Mercedes-Benz gibi ticari
arag Ureticileri yiiksek talep gérmektedir. Ulkemizde de benzer
arag Ureticisi firmalarin tercih edildigi goriilmektedir.

Dis govde servis kapaklari, su-elektrik-gaz,atik su giris-cikis
kapaklari, kapi, pencere ve havalandirmalar karavanlar igin 6zel
iiretilen gévde elemanlaridir. Ulkemizdeki tretim yapisi
incelendiginde kaliteli Gretim yapan firmalarin yabanci menseili
Uriinleri tercih ettikleri gérilmektedir. Maliyet avantajlari
nedeniyle gévdeden kesilen pargalar ile kapi yapimi, standart
miniblis cami ve havalandirmasi kullanimi ise yaygindir ancak
bu tir Grdnlerin kullanimi nihai Griinde kalite sorunlarina ve
orta vadede yapisal hasarla yol agabilecedi vurgulanmaktadir.
Pencere (retiminde yerli firmalarin bazi denemelerinin oldugu
ancak fayda/maliyet oraninin yurt disi menseili Grlinlerden
diistk oldugu gorilmistir. Yurt disi menseili Griinlerde
Plastoform, Berhimi gibi markalar én plana gikmaktadir.

Tedarik zincirinde yasanan
dalgalanmalara gore arag temininde
sorunlar yasanabilmektedir.

Dis gbvde kapisi, pencere,
havalandirma ve servis kapaklari
Uretiminde yliksek maliyet yerlilik
oranini yaklasik %10 etkilemektedir.

Turkiye, dinyanin en biiylik arag tretim
merkezlerinden biridir. Ozellikle ticari arag
Uretimde yillardir siire gelen bilgi ve
Uretim yetkinliklerine sahiptir. Ayrica,
Karsan, Guleryliz, BMC gibi minibls ve
otobiis Uretiminde yetkin firmalar
bulunmaktadir. S6z konusu firmalarin
motor karavanlar igin altyapisi hazir arag
Uretmeleri halinde ekipman ve yan Uriin
Uretiminin de gelismesi beklenebilir.

Dis gdvde servis kapaklari, su-elektrik-
gaz,atik su giris-cikis kapaklari, kapi,
pencere ve havalandirmalar her
karavanda kullaniimasi zorunlu
ekipmanlardandir. Bu ekipmanlarin
Uretiminin yerlilestirilmesi durumunda
sadece Turkiye dedil diger pazarlara da
hitap edilebilir.

Mekanik ve
Elektrik

Bu bilesende yer alan Kasetli tuvalet, Hidrofor, Klima, Su ve
Ortam Isiticilari, LPG Baglanti Ekipmanlari gibi Griinler karavan
Uretiminde kullanilan en pahali Griinlerdir. Nitekim bu urinler
Dometic basta olmak lizere Fiamma, Thetford, Truma gibi
sektoriin 6ncii firmalarinin portféyiinde bulunmaktadir.

LPG baglanti ekipmanlarinda ise AYGAZ gibi yerli reticilerin
bazi Urinleri kullanilmaktadir ancak uriin gesitlendirmesine
ihtiyag duyulmaktadir. Diger Urlinlerde herhangi bir yerli girisim
soz konusu degildir.

Karavan elektrik sistemlerinde ise gogunlukla genel kullanima
uygun sistemlerin kullanilmasi nedeniyle (riin tedarigi gérece
kolaydir. Ancak, 6zellikle elektrik anahtarlari ve LED
aydinlatmalarda uriin gesitliliginin az oldugu gorilmektedir.

Mekanik bilesenlerde pazar payi
biiytik treticilerin elindedir. Marka
algisi bu tirtinlerde de 6ne
cikmaktadir. Uriin tasarimi ve
tretimi diger bilesenlere gore daha
karmagik ve maliyetlidir.

Ulkemizde iklemlendirme, endiistriyel
mutfak ekipmanlari, plastik Grlin Gretimi,
LPG ekipmanlari alanlarinda yetkin birgok
firma bulunmaktadir.
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Bilesen Tedarik Zinciri Zorluklar Firsatlar
Ulkemizdeki karavan (retiminde en fazla yerli katki bu
bilesenlerde saglanmaktadir ¢linkii ic mekan mobilyasi ve tertibi
isciligin en fazla yapildidi alanlardir.
Sektérden elde edilen bilgilere gore ic mekan mobilyalarinda
kullanilan malzemelerin hafifligi ve kalitesi karavanin toplam
kalitesini ve agirlik standartlarina uygunlugunu en fazla
etkileyen unsurlardan biridir.
Mobilya Uretiminde bir cok firma MDF veya kontrplak
kullanmaktadir. Marine kontrplak kullaniminin i mekan igin Bu bilesende ver alan iiriinler }
daha uygun olacadi dederlendiriimektedir. Halihazirda yerli 3 y Ulkemizde, bu bilesende yer alan biitiin
L N . P A karavanlarin yasam alanlarinda oo ) "
Ureticiler olsa da kaliteli marine kontrplaklarin biiyiik badlimi o e Urtinlerin standart versiyonlarini lireten,
. . . surekli kullanilan ve g6z énlinde e L
. yurt disindan ithal edilmektedir. - . sektoriinde lider Ureticiler bulunmaktadir.
I¢c Mekan ve bulunan Uriinlerdir dolayisiyla o
. . . - Bu nedenle gerekli tretim dlgeginin
Mobilya islevsellik, dayaniklilik ve goriinim

Mentegseler, kapi kollari, dolap kulplari konusunda yurt disinda
karavanlara 6zel Uiretilen ekipmanlar s6z konusudur ancak
Ulkemizdeki iiretimlerin biiyiik bélimiinde standart mobilya
drdnleri kullaniimaktadir. Hareket halinde meydana gelebilecek
guvenlik sorunlari, kullanimda yasanan zorluklar ve kaliteli
Uretim igin standart mobilya Griinlerinin karavanda kullanimi
uygun degildir.

Karavan buzdolaplan araglarin hareket halinde yasadiklari
sarsintilardan dolayi ev tipi buzdolaplarindan daha farkl bir
calisma prensibine sahip olduklari igin maliyeti ylksek
drinlerdir.

Ocak, evyeli ocak igin yerli girisimler mevcut olup gerekli
belgelendirme ve standartlar karsilanamamaktadir.

On plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
kalite ve maliyet avantaji 6n
plandadir.

sadlanmasi veya ilk liretim maliyetlerinin
tesvidi halinde en hizli yerlilestirilebilecek
drinlerdir.

Dis Aksesuarlar ve
Ekstra Ekipmanlar

Bu bilesende bircok triin olmasina ragmen 6n plana ¢ikan
baglica uriin karavan tentesidir. Bu triinde 6ne ¢ikan firmalar
Thule, Dometic ve Fiamma'dir. Ulkemizde iretilen bazi tente
modelleri bulunmaktadir ancak gerekli kalite yeterlilikleri
karsilanamadid igin Ureticiler tarafindan tercih edilmemektedir.

Tente birgok sektordeki bliylik
firmanin portfdyinde bulunan bir
ekipman olup karavanlarin en
gortinen yerlerinde bulundudu igin
marka algisi yliksektir.

Tente Uretimi diger Urlinlere gére daha
basittir. Bu nedenle yerli firmalar
tarafindan kolaylikla iretilebilecegi
distinilmektedir.
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Bu bilgiler 1siginda tlkemizdeki karavan Uretimi ekosisteminin tretim bilesenleri bazinda mevcut durumu,
yerlilestirme siirecindeki zorluklar ve firsatlar genel hatlariyla yukaridaki tabloda 6zetlenmistir. Ayrica bu
Uriin gruplarinda yurt disi menseili tedarikci markalar gosteren grafik yine yukarida yer almaktadir.

Karavan ekipmani konusunda kiresel capta faaliyet gosteren Dometic, Thetford, Flamma, Thule, Truma,
AL-KO, Berhimi gibi markalarin tiriinleri Ulkemizde kaliteli iretim yapan karavan (reticileri tarafindan da
siklikla tercih edilmektedir.

Karavan Ureticisi firmalar ile yapilan goriismelerde yapilan dederlendirmelere gore yukarida sayilan bir
cok Urlin grubunun ayni kalitede, yerli imkanlarla Gretilebilecedi sonucuna ulasiimistir. Bu kapsamda her
Urln grubu icin tanimlayicl Griin tablosu asadida sunulmustur. Tabloda alt Griin gruplarinin neler oldugu,
Uretimde her Grin icin kullanilan ortalama adet sayisi, yerlilesme gereksinim diizeyi (Diisiik-Orta-
Yiksek), Uranlerin yurt icinde, asgari kalite gereksinimleriyle Uretilmesi durumunda yerlilik oranina
toplam katkisi ve tespit edilen mevcut yerli (varsa) ve yabanci tedarikgiler 6zetlenmektedir.

Yapilan goriismelerde asagida siralanan Grlinlerin 6nceliklendirilmesi gerektigi tim Ureticiler tarafindan
vurgulanmistir;

e Cekme karavan sasileri, e Ocaklar,
e Kapllar, servis kapilari, pencereler ve e Hidroforlar,
havalandirmalar, e Buzdolaplari,
e Su ve ortam isiticilar, e Kapi kollar ve dolap menteseleri,
e Klima, e Lavabolar,
o Kasetli tuvaletler, e Tenteler/glneslikler
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Tablo 12 Karavan Tedarik Zinciri - Tanimlayici Uriin Tablosu

[ ~~
2 3 g g
c < - c c
Uriin Grub Uriin Adi e o E S o Mevcut Tedarikgiler
1] ubu 1] ‘.‘.’EE 5.5 ok evcut Tedarikgile
SCcEr v ¥ =5
X85 E0 =5
SSE 59 o8
IXO > O > X
ic Mekan ve Mobilya | Ocak ve Lavabolar 1 Yiksek  2,00% Dometic Thetford Can Universal BIO
Sasi ve Govde | Dis Govde Servis Kapaklar 3 Yiksek  2,00% Dometic Thetford
ic Mekan ve Mobilya | Kapi ve Dolap Kollari 20 Yiksek  1,00% Hafele Thule Suga Nifu
ic Mekan ve Mobilya | Menteseler 40 Yiksek  1,00% Hafele
Sasi ve Govde | Dis Kapi 1 Yiksek  2,00% Berhimi Hartal KBaur
Mekanik ve Elektrik | Tuvalet (Kasetli) 1 Yiksek  3,00% Dometic Thetford Einstein
ic Mekan ve Mobilya | Buzdolabi 1 Yiksek  3,00% Dometic Thetford Berhimi Indel Evacool
Dis Aksesuarlar ve | Tente 1 Yiksek  2,00% Dometic Fiamma Thule
Ekstra Ekipmanlar
Mekanik ve Elektrik | Hidrofor 1 Yiksek  3,00% Fiamma Lilie Seaflo
Mekanik ve Elektrik | Klima 1 Yiksek  5,00% Dometic Truma
Sasi ve Govde | Pencereler-Tavan Havalandirmalari 5 Yiksek  6,00% Dometic Fiamma Berhimi Plastoform Remis
Mekanik ve Elektrik | Ortam ve Su Isiticilari 1 Yiksek  6,00% Dometic Truma ALDE
Sasi ve Govde | Cekme Karavan Sasileri 1 Yiksek  6,00% AL-KO Knott
Mekanik ve Elektrik | LPG Bagdlanti Ekipmanlari 1 Orta 1,00% Dometic Truma GOK
Sasi ve Govde | Su-Elektrik-Gaz,Atik Su Giris-Cikis 4 Orta 2,00% Truma Fiamma
Kapaklari ) )
Sasi ve Govde | Panel Kaplama Gévde Uriinleri 1 Orta 1,00% Voéhringer Garnica Marine Kontrplak Ureticileri
I¢c Mekan ve Mobilya | Perde ve Giineglikler 1 Orta 1,00% Dometic Remis
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Uriin Grubu

ic Mekan ve Mobilya
ic Mekan ve Mobilya

Dis Aksesuarlar ve
Ekstra Ekipmanlar
Sasi ve Govde

Mekanik ve Elektrik
Mekanik ve Elektrik
Mekanik ve Elektrik
Mekanik ve Elektrik
Mekanik ve Elektrik
Mekanik ve Elektrik
ic Mekan ve Mobilya
ic Mekan ve Mobilya

Dis Aksesuarlar ve
Ekstra Ekipmanlar
Eglence ve Multimedya

Giivenlik ve
Navigasyon
Ekipmanlan

Uriin Adi

Masa Ayaklari
i¢ Mekan Mobilya Ahsaplari

Outdoor Uriinler (Kum Paleti,

Balta, Kiirek, Benzin Bidonu vb.)
Pop-up Agilir Tavan Mekanizmalari

Aydinlatma Anahtarlari ve Prizler

LED Aydinlatma Uriinleri
Akii

Glnes Enerijisi Panelleri
invertorler

Kontrol Paneli

Musluklar, Dus Sistemleri
Déner Koltuk Mekanizmalar

Taslyicl Sistemler

Talep Bulunmamaktadir

Talep Bulunmamaktadir

Her Karavan igin

= = = Kullanilan

—
oU'IH

= = N B = AN

Ortalama Adet

Yerlilesme
Gereksinimi

Orta

Orta

Orta
Dustk
Diistik
Duisiik
Diistik
Diisiik
Diisiik
Diisiik
Disuk
Dustik
Disuk
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. SONUG VE ONERILER

Karavan Uretimi, son yillarda kamp ve karavan turizminin (lkemizde gelismesiyle beraber birgok
girisimcinin ilgi gosterdigi bir sektor haline gelmistir. Bu kapsamda, sektorden gelen talepler de g6z
ontinde bulundurularak karavan Uretimi tedarik zincirinin analiz edilmesi, yerli imkanlarla Uretilebilecek
UrGnlerin envanterinin ve potansiyelinin belirlenmesi ve bu konuda uygulanabilecek stratejilerin
tartisiimasi bu ¢alismanin ana odagini olusturmustur.

Gerek turizm, gerekse Uretim ayadinda sektér heniiz olgunlasmamistir. Bununla beraber, karavan
Uretimi ve kullanimi konusunda da gerekli mevzuat altyapisi olusturulma siireci devam etmektedir. Bu
nedenle, yurt igi arz ve talepteki olasi dalgalanmalardan korunmak ve orta-uzun vadede, global 6lgekte
rekabetgci bir sektor olusturmak igin ihracat, kalite ve gérece diisiik maliyet odakli Gretimin hedeflenmesi
gerekmektedir.

Sektor dernekleriyle ve Ureticilerle yapilan goriismeler neticesinde karavan uretiminde yerlilik diizeyinin
oldukga disiik oldudu, nihai Uriin kalitesi arttikca yerlilik oraninin da distiigli anlasiimaktadir. Mevcut
durumda ihracata uygun bir karavanin ortalama yerlilik orani %25 diizeyindedir. Karavan uretimi tedarik
zinciri incelendiginde Dometic, Thule, Fiamma, Thetford, AL-KO gibi markalarin tiim diinyada pazara
hakim durumlarinin Ulkemiz icin de gegerli oldugu goriilmektedir. Bazi ekipmanlarda yerli Ureticiler
mevcut olup kalite seviyesi yetersiz kalmakta veya fayda/maliyet dengesi saglanamadidi igin karavan
Ureticileri tarafindan tercih edilmemektedir. Ancak, gerekli stratejilerin uygulanmasi durumunda yerlilik
oraninin ortalama %25'ten %80 seviyelerine ylikseltimesi olasidir.

Ara Urinlerin yerli Ureticilerden temin edilmesi, yerel ekonomiye katki saglamanin yani sira tedarik
zincirindeki olasi gecikme ve aksakliklarin 6niine gegilmesine yardimaci olabilir. Ayrica, yerli Ureticilerle
isbirligi yaparak tedarik zincirinde daha esnek ve hizli ¢bziimler tretmek mimkiin hale gelebilir. Bununla
birlikte, ara Griin temininde yurt disi kaynaklara bagimliik, déviz kurlarindaki dalgalanmalar ve
uluslararasi ticaretin getirdigi belirsizlikler gibi riskler tasimaktadir. Ote yandan Avrupa’da da sasi temini
basta olmak Uzere tedarik zincirindeki aksakliklar ve pandeminin stiregelen etkileri nedeniyle isci arzinda
eksiklikler olustugu ve tedarik sirecinde zorluklar yasandigi raporlanmistir.

Montaj odakl Uretimle katma deger yaratmak, diger sekotlerde oldugu gibi karavan iretiminde de uzun
vadede rekabet giiciini artirmak icin yeterli degildir. Bu nedenle, liretim siirecinin tim asamalarinda,
Ozellikle ara Uriin temini ve bilesen Uretimi gibi kritik noktalarda iyilestirmeler yapmak gerekmektedir.
Bu noktada teknolojik yatinmlar ve yerli Greticilerle gelistirilecek stratejik isbirlikleri, ara Grtin temininde
surddriilebilirlik saglamanin yani sira, montaj asamasinda da verimliligi artiracaktir.

Bu kapsamda, karavan Uretiminde yerlilik oraninin artinlmasi amaciyla asagidaki stratejilerin/tedbirlerin
uygulanmasi 6nerilmektedir;

Sektor Dinamikleri ve Tiiketici Talebi

Son (¢ yilda artan tiiketici talebi géz éniinde bulunduruldugunda, heniiz olgunlasmamis yurt ici talebin
karavan Uretim sektori igin yeterli {iretim kapasitesi olusturmayacadi éngdriilmektedir. Bu nedenle,
sektoriin Uretim kalitesini artirarak ihracata oncelik verilmesi gerekmektedir. Yurt igi tiiketicilerin de
karavanda kalite unsurlari ile standart digi Uriinlerin yaratacadi sorunlar hakkinda bilinglendirilerek yerli
Uretimin tercih edilmesi tesvik edilebilir.
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Ihracat odakli tiretimde ise bu calismanin ikinci bélimde yer alan Erwin Hymer Grup érnegindeki gibi
yurt disi pazarin tiketici tercihlerinin detayl analiz edilerek pazara uygun arag tasarimi gelistirilmeli ve
uygun Uriin kullanilmahdir.

Yurt igi tliketicilerin de karavanda kalite unsurlari ile standart digi Griinlerin yaratacadi sorunlar hakkinda
bilinglendirilmesi gerekmektedir.

ikame Uriinlerin Uretimi ve Eslestirme

Yiksek vyetkinlikli yerli firmalar tespit edilerek, bu firmalarin karavan (reticileriyle eslestiriimesi
gerekmektedir. Karavan reticileri, toplulastirilmis asgari Griin alim taahhidi vererek potansiyel
ekipman (Ureticilerini tesvik edebilir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhiginin Yatirima Destek Platformu
(https://www.yatirimadestek.gov.tr/tedarik-zinciri-yerlilestirme) {zerinden ydrittiigu Tedarik Zinciri
Yerlilestirme Modiilii kullanilarak, KAITED ve KARENDER gibi dernekler araciligiyla toplulagtiriimig triin
talepleri alinmali ve bu talepler uygun yetkinlige sahip reticilerle eslestiriimelidir. Ilk asamada mobilya
mentesesi, evye ve ocak gibi basit Uriinlerin teminine 6ncelik verilerek, stirecin verimliligi ve islevselligi
artirilabilir.

Devlet Tesvikleri ve Sabit Yatinm Maliyetleri

Sabit yatinm maliyetlerinde (Uretim kalibi, tasarim, prototip gelistirme giderleri vb.) devlet tesvikleri
saglanmasi, potansiyel yerli Ureticilerin ilk {retim maliyetlerini dilisiirerek karar alma sirecini
hizlandiracaktir. Bu amagla ilgili kamu kurumlar tarafindan sektore 6zel alternatif destek mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Yurt disi Firmalar ile Isbirligi

Yurt digi mengeili firmalar, Ulkemizde bulunan yerli tedarikcilerle eglestirilerek Uretimde know-how
transferi saglanabilir.

Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Potansiyel yerli tedarikcilerin Ar-Ge faaliyetleri desteklenerek, tersine miihendislik yerine yerli tasarim
Urlnlerin Uretimi daha fazla rekabet avantaji saglayacaktir.

Universite-Sanayi isbirligi

Otomotiv, endustriyel Grin tasarimi, malzeme bilimi gibi Universite bolimlerinin karavan Gretimi
konusunda uzmanlasmasi saglanarak, sektériin Universite-sanayi igbirligi gliclendirilebilir.

Mesleki Egitim ve Nitelikli Personel Yetistirilmesi
Ulkemizde yat ingasi alaninda faaliyet gésteren mesleki ve teknik egitim bélimlerine benzer olarak

karavan Gretiminin yogun oldugu boélgelerde (Marmara, Ege gibi) karavan {iretimine 6zgii mesleki egitim
boliimleri acilarak nitelikli personel yetistirilmesi, sektoriin rekabet giiciine katki saglayacaktir.
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Yerli Otomotiv Ureticileri ve Karavan Doniisiimii

Ulkemizdeki yerli otomotiv ireticilerine (Karsan, Giileryiiz, BMC, TEMSA gibi) sektériin potansiyeli ile
alakall yatinm promosyon etkinlikleri diizenlenerek ve karar alma sirecini hizlandiracak tesvik
mekanizmalariyla karavan dénlsimiine uygun, altyapisi hazir araglarin retimi saglanabilir. Boylece,
Ozellikle motor karavan donlsimiinde otomotiv Ureticilerinin teknik bilgilerinin sektére daha etkin
aktariimasi saglanarak, maliyet ve pazarlama konularinda (lke olarak daha rekabetci bir konum
kazanilabilir.

Sektorel Bilgi Uretimi ve Karar Alma Siireci

Turizm ayadi dahil olmak Uizere karavan sektdriiniin hem Qretici hem de tiiketici tarafinda sektérel bilgi
Uretimi yok denecek kadar azdir. Bu durum, 6zel sektdr ve kamu kurumlarinin veriye dayali karar alma
sdrecini olumsuz etkilemektedir. Kiiresel olarak rekabetci bir karavan Uretim sektori olusturmak igin,
Ozellikle Uretici derneklerinin sektéri yonlendirici bilgi, proje ve faaliyetler tretmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda uretici derneklerinin kurumsal kapasitelerini artiracak projeler tretilmelidir.

Karavan Turizminin Gelistirilmesi

Yurt ici talebin dengelenmesi ve yurt disi tiiketicilere yonelik hizmetlerin gelistirilebilmesi icin karavan
Uretimiyle beraber karavan turizminin de gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amacla, karavan park
alanlarinin artirlmasi ve bu alanlarin hizmet standartlarinin olusturulmasi, rota bazli turizm promosyon
calismalari yapilmasi gerekmektedir.

Dis Ticaret Vergileri

Karavan ticaretinde yerli ireticileri destekleyen miinferit koruyucu diizenlemeler olsa da, AB ile yapiimasi
planlanan, Gimrik Birligi Anlasmasi'nin giincellenme siirecinde karavan Uretim sektériiniin de goz
O6ntnde bulundurulmasi, 6zellikle sektérde en blyilk ihracat potansiyelini barindiran AB pazari igin
rekabet saglayici bir husus olacaktir. Bu amacla GTIP bazinda iriin envanterinin cikarilarak ilgili
bakanliklar nezdinde lobi calismalari yiir{tilmesi gerekmektedir.
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